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KARIERNI RAD ]
A STRATEGIE ROZVOJE AKADEMICKYCH PRACOVNIKU
VYSOKE SKOLY EKONOMIE A MANAGEMENTU

Kariérni Fdd a strategie rozvoje akademickych pracovnikl upravuji postup rozvoje
akademickych pracovnik( Vysoké &koly ekonomie a managementu.

Kariérni rad a strategie rozvoje akademickych pracovnikd jsou vnitinimi predpisy Vysoké
Skoly ekonomie a managementu.
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Clanek 1

Uvodni ustanoveni
Pro zajisté&ni planovitého a efektivniho rozvoje akademickych pracovnikd vydava Vysoka
Skola ekonomie a managementu, (dale jen ,VSEM") tento Kariérni fad a strategii rozvoje
akademickych pracovnik( (dale jen ,Rad").

Clanek 2
Strategie rozvoje akademickych pracovnikl

1. Strategickym cilem rozvoje akademickych pracovnikl Vysoké $koly ekonomie
a managementu je neustale zvySovat Urovernl kompetenci i odbornosti v souladu
s trendy a vyvojem ekonomiky i vysokého skolstvi v mezinarodnim prostiedi.

2. Cilem VSEM je spojovat kvalitni a motivované odborniky se zajmem o dal$i rozvoj,
orientaci v aktualnim, stale se ménicim podnikatelském prostfedi a trhu, a zaroven
s dlirazem na lidskou strdnku a individudlni pfistup ke studentim i ostatnim
zaméstnanciim VSEM.

3. Akademicti pracovnici jsou rozvijeni a jsou povinni udrZzovat si pfehled (podle § 230
Zakoniku prace) v nasledujicich oblastech:

Oblast rozvoje pedagogickych kompetenci,

Oblast osobniho rozvoje,

Oblast rozvoje kompetenci v oblasti VaV,

Oblast rozvoje technickych kompetenci,

Oblast rozvoje odbornych znalosti,

Oblast rozvoje organizac¢nich kompetenci,

Oblast rozvoje manazerskych kompetenci.
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Clanek 3
Kariérni Fad

1. Kariérni Fad Vysoké skoly ekonomie a managementu prispiva ke zvyseni Urovné
a odbornosti akademickych pracovnikd a vyucujicich na Vysoké $kole ekonomie
a managementu. Kariérni rad cili na zvyseni kvality Skoly, i jejimu Fizeni, zlepSovani
prace akademickych pracovnikd a vyuéujicich a tim v koneéném dasledku
i ke zlepSovani vysledk( uéeni u studentd.

2. Akademicky pracovnik mdZe zvolit kariérni cestu k vykonu specializovanych
¢innosti, cestu rozvoje profesnich kompetenci, zvySovani kvalifikace
prostiednictvim dalSiho studia, habilitacniho nebo profesorského Fizeni, nebo
smérovat k vedouci pracovni pozici.

Clanek 4
Novi akademiéti pracovnici VSEM

1. Novi akademiclti pracovnici prochazeji adaptaénim obdobim v délce 3 mésicd;
u vedoucich pozic pak 6 mésicd. V tomto obdobi akademicky pracovnik dostava
vstupni $koleni, mentoring a podporu ze strany VSEM.

2. Kazdy novy akademicky pracovnik je sezndmen s pracovnim prostiedim a vnitifnimi
predpisy.

3. Kazdy novy akademicky pracovnik je seznamen se studijnimi materidly a podklady
k pfedmétu/predmétim, které vyuéuje a je povinen je naddle aktualizovat
a rozvijet.

4. Profesni rozvoj je podporovan ze strany vedeni Skoly, Informacniho a poradenského
centra, garanta studijniho programu i garanta predmétu, ktery akademicky
pracovnik vyucuje, popft. i ze strany sluZebné starsich akademikd.

5. Adaptacni obdobi je vyhodnocovano na zakladé trimestralnich hodnoceni jak ze
strany studentd (v navaznosti na hodnoceni vyuky), tak ze strany vedeni &koly
(v navaznosti na vykazy prace a osobni hodnotici rozhovor). Hodnoceni je zaméreno
na zvladnuti adaptacniho procesu a je cileno na konkrétni pokroky v praci
akademika.
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Clanek 5

Hodnoceni akademickych pracovnikti VSEM

1. Hodnoceni akademickych pracovnikt probiha na zakladé trimestralnich hodnoceni
(tj. k1. 1., 1. 5. a 1. 9. daného roku) jak ze strany studentl (v ndvaznosti na
hodnoceni vyuky), tak ze strany vedeni Skoly (v navaznosti na vykazy prace).
Hodnoceni je zaméreno na:

uroven profesniho rozvoje,

pocet a kvalitu publikaénich vystupd,

Uroven a kvalitu vyuky a rozvoje studentd,

pocet a Uroven vedenych a hodnocenych pisemnych a zavérec¢nych praci

a jejich Uspésnost,

e. Uroven zapojeni do VaV, y
f. Uroven dalSiho zapojeni do organizace/managementu VSEM,
g. pokroky v praci akademika.

2. Hodnoceni provad| rektor nebo prorektor pro pfislusnou oblast.

3. Hodnoceni je navdzdno na odméfovani akademickych pracovnikl a je upraveno
v pracovni smlouvé.

4. Akademicti pracovnici jsou motivovani pro kariérni postup a mohou ze své vlastni
iniciativy navrhovat mozné zpUsoby rozvoje. Ze strany vedeni $koly jsou pribé&zné
organizovana $koleni akademickych pracovnikd.

5. Akademicti pracovnici prochazeji souhrnnym ro¢nim hodnocenim, kdy je
uskuteénén hodnotici rozhovor s vedenim $koly (1x za 12 mésic(), kde je probirén
osobni plan profesniho rozvoje, a akademicti pracovnici prokazuji, ze si
systematicky prohlubuji a zvySuji své profesni kompetence v souladu
s nejnovéjsSimi védeckymi poznatky a spoleCenskymi potiebami.

6. Za vedeni akademického pracovnika k plnéni planu profesniho rozvoje a jeho
pribézné hodnoceni je zodpovédny prorektor pro danou oblast. Osobni plan
profesniho rozvoje ma 2 dcasti - Cast povinného rozvoje a fakultativni c¢ast
individudlnich cild. Osobni plan profesniho rozvoje schvaluje rektor nebo jim
povéreny prorektor. VSEM se soucasné zavazuje vytvorit akademickému
pracovnikovi i odpovidajici podminky pro naplnéni jeho povinné a idedlné
i individualni ¢asti rozvojového planu.
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Clanek 6
Motivacni nastroje
1. Pro rozvoj akademickych pracovnikl jsou pouZivany ndstroje:
a. Podpora prostfednictvim variabilni slozky odmén v zavislosti na

trimestralnim hodnoceni,
Podpora prostfednictvim variabilni slozky odmén v zavislosti na roc¢nim
hodnoceni,
Motivaéni program na podporu publikaénich vystupd,
Odménovani autorl studijnich a uéebnich textl a dalich studijnich opor,
Podpora zvysSovani kvalifikace a umoznéni studijniho volna,
Podpora rozvoje jazykovych znalosti prostiednictvim jazykovych kurzd,
Podpora internacionalizace prostfednictvim vyukovych pobytl v zahranidi,
Podpora védeckovyzkumné cinnosti prostfednictvim zapojeni do grantovych
projektd,
Podpora zadatell o externi granty a projekty poskytnutim administrativni
opory a administrace projektl i zadosti,
j. Podpora garantl predmétd a program( a poskytnuti administrativni

podpory.
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R&d je platny od 1. 9. 2017.

Prof. Ing. Milan Z&k, CSc. v. r.
rektor
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